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“Nem Horizontal, Nem Vertical: uma teoria da organizacao politica’, de
Rodrigo Nunes, lancado em portugués em 2023 pela Editora Ubu, € uma
reflexao profunda sobre ecologia organizacional. Bem distante dos manuais
de sociologia das organizacdes, o objetivo central desta obra € compreender
a diversidade de iniciativas e formas organizacionais, superando as limitacdes
do pensamento binario entre “horizontalismo” e “verticalismo”. O livro nos
fornece uma gramatica para entender as variadas formas organizativas e,
principalmente, as relacdes entre elas.

O argumento desenvolvido pelo autor ndo é muito dificil de ser
compreendido, mas € bastante original. Nem o horizontalismo puro, nem

o verticalismo puro existem na pratica. Eles sao irreais, idealizacdes que
configuram um obstaculo a imaginacao da organizacao politica. O que
existem sao multiplas formas de as pessoas se organizarem politicamente, e
nenhuma forma € melhor do que a outra. O desafio de uma boa estratégia é
articular essas distintas modalidades.

As Jornadas de Junho de 2013 no Brasil tiveram um impacto profundo na
elaboracao de Nem Horizontal, Nem Vertical, de Rodrigo Nunes. De fato, o livro
pode ser lido, em grande parte, como uma tentativa de elaborar teoricamente
as contradicdes, licoes e limites daquele ciclo de lutas, ndo apenas no Brasil,
mas em dialogo com experiéncias globais contemporaneas — como o Occupy
Wall Street, os Indignados, a Primavera Arabe e os protestos de Hong Kong.
Rodrigo Nunes reconhece a poténcia e a inventividade dessas experiéncias
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contestatdrias, mas também identifica nelas limites organizacionais
importantes: dificuldade de continuidade, baixa capacidade de resposta
diante da repressao e auséncia de mecanismos claros de decisao coletiva em
momentos de crise. Esse diagndstico atravessa o livro.

A obra nasce, em grande medida, como uma critica construtiva ao “fetiche
da horizontalidade” que predominou em 2013, sem recair em nostalgia por
modelos hierarquicos do passado. A proposta de pensar a organizagdo como
uma ecologia surge como tentativa de superar esse impasse sem recair em
solucdes autoritarias.

Ao todo, o livro € composto por sete capitulos, além da introducao e da
conclusao. No capitulo 1, o autor introduz a ideia de que “organizacao” nao
corresponde a um modelo unico, mas a uma variedade de formatos. No
capitulo 2, Nunes aprofunda a critica aos modelos organizacionais tradicionais,
destacando as limitacdes tanto da centralizacdo quanto da horizontalidade
absoluta. No capitulo 3, explora a evolucao do conceito de revolucado e a
dificuldade de pensa-lo a partir de suas formas organizativas concretas. No
capitulo 4, analisa os termos “espontaneidade” e “auto-organizacao. O autor
critica as visdes que contrapdem a auto-organizagao as demais organizacdes
existentes, e lembra ao leitor que nao existe espontaneidade. Nos capitulos

5 e 6, Nunes desenvolve o conceito da organizagcdo como uma ecologia
diversa, argumentando que nao € possivel concebé-lo como um espaco

com fronteiras definidas, como se pensa um partido ou assembleia. Para
entender uma ecologia, é preciso usar outros conceitos como os de lideranca
distribuida, funcdes de vanguarda, plataformas e nucleos organizativos. No
capitulo 7, Rodrigo Nunes analisa o fenbmeno do populismo, destacando que
o debate sobre o tema o ajudou a refletir sobre quais as qualidades que um
projeto politico deve possuir para conseguir angariar mais apoio e produzir
mudancas em uma dada conjuntura.

Cada capitulo é fundamentado em uma ampla gama de fontes e correntes
tedricas, incluindo Spinoza, cibernética, pds-estruturalismo, teoria das
redes e marxismo. Em alguns momentos, o livro se torna bastante abstrato,
COmM pOouUCOos casos empiricos que sustentem seus argumentos. Embora a
proposta da organizacdo como ecologia seja conceitualmente instigante,
ela também levanta questionamentos praticos que o autor nem sempre
enfrenta de forma convincente. A valorizacao da multiplicidade pode,

por vezes, parecer evitar decisdes dificeis sobre priorizacao, lideranca

ou responsabilidade — elementos cruciais em processos politicos reais,
especialmente em contextos de crise ou repressao.

Outra limitacao perceptivel na obra é a auséncia de um didlogo mais explicito
com a vasta tradicdo de estudos sobre movimentos sociais e associativismo.
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Embora Nunes traga contribuicdes importantes ao pensar a organizacao

a partir de uma perspectiva filoséfica e tedrica ampla, sua analise poderia

se beneficiar significativamente de uma aproximacao com autores que
investigam empiricamente as dindmicas internas de movimentos sociais
contemporaneos — como Alain Touraine, Sidney Tarrow, Charles Tilly,
Donatella Della Porta, Mark Warren ou mesmo autores latino-americanos que
tratam das especificidades do ativismo no Sul Global, como Verénica Gago.
O livro aborda a organizacdo de maneira muito conceitual, o que por vezes o
afasta das experiéncias concretas dos coletivos, redes e lutas populares que
enfrentam tensdes organizacionais cotidianas. Incorporar essas perspectivas
traria mais densidade empirica a proposta do autor e permitiria maior
articulacao entre teoria e pratica, fortalecendo justamente sua ambicao de
oferecer ferramentas uteis para a acao politica.

Entretanto, essas sdo apenas criticas pontuais. A proposta de produzir uma
gramatica para compreender as tramas organizacionais € bem-sucedida.

O autor destaca a importancia de uma diversidade de estratégias na
transformacéao social, sugerindo que € necessario combinar acdes diretas,
intervencdes estatais e construcao de infraestruturas autbnomas para
efetivar mudancas significativas. Essa perspectiva desafia a visdo tradicional
que busca solucdes unicas e homogéneas, propondo uma abordagem mais
flexivel e adaptativa diante dos desafios sociais e politicos atuais.

Outro mérito do trabalho € repensar o papel dos partidos. Pensar os partidos
politicos a partir das categorias propostas por Rodrigo Nunes implica

em deslocar o foco tradicional que associa partidos a centralizagcédo e a
hierarquia, reposicionando-os dentro de uma ecologia politica mais ampla

e dindmica. Essa abordagem permite analisar os partidos como elementos
que cumprem funcdes especificas dentro de um ecossistema de luta social
e organizacao coletiva. Os partidos devem ser vistos, portanto, como um dos
muitos componentes, ao lado de movimentos sociais, coletivos autbnomos,
ONGs, sindicatos, redes digitais, etc.

Nessa mesma direcao, mesmo Nunes nao tendo feito isso de forma sistematica
no livro, € quase impossivel ndo transpor seu raciocinio para refletir sobre

a organizacao da ecologia de direita. A extrema-direita contemporanea,
especialmente desde a década de 2010, demonstrou uma notavel capacidade
de operar com formas organizativas multiplas, coordenadas e distribuidas, ainda
que com valores antidemocraticos e autoritarios. Ela articula partidos (como o
PL no Brasil ou o Partido Republicano nos EUA sob Trump), milicias digitais, think
tanks, canais de midia alternativa, influencers, igrejas, setores empresariais, €

até grupos paramilitares. Cada componente cumpre uma funcao especifica —
agitacao cultural, mobilizacdo de rua, formulacao ideoldgica, acao institucional,
sabotagem da informacao — e todos se articulam com graus variados de
coordenacao, criando uma forca politica sistémica. Aléem disso, a extrema-direita
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combina liderancas carismaticas centrais (como Bolsonaro, Trump, Orban) com
mecanismos de lideranca distribuida de ideias e estratégias, especialmente
nas redes sociais. Influencers, youtubers, grupos de WhatsApp e podcasts
funcionam como ndédulos autbnomos, que nao recebem ordens diretas, mas
operam dentro de uma visdo de mundo compartilhada — muitas vezes mais
eficaz do que estruturas verticais formais. Isso mostra que lideranca distribuida
e centralismo simbdlico ndo sdo opostos, mas podem coexistir de maneira
produtiva, inclusive em projetos autoritarios.

E preciso reconhecer, portanto, o mérito conceitual da obra, que demonstra
grande félego intelectual ao articular referéncias de diversas tradicdes

tedricas de maneira criativa e rigorosa. A ideia de que organiza¢cdes nao

devem ser avaliadas apenas pela forma (horizontal ou vertical), mas pelo

seu posicionamento estratégico dentro de uma ecologia mais ampla,

€ particularmente valiosa para entender a complexidade das lutas
contemporaneas. Ao propor uma gramatica organizacional que leve em conta as
relacdes, interdependéncias e assimetrias entre diferentes atores, Nunes oferece
ferramentas analiticas que ultrapassam tanto os dogmas da centralizacdo
quanto os mitos da auto-organizacao espontanea. Esses conceitos ndo apenas
ampliam o repertdrio critico dos leitores, mas também fornecem pistas praticas
para repensar a acao politica em tempos marcados pela fragmentacao e pelo
esgotamento das formas tradicionais de mobilizagao.

Nessa direcao, Nunes contribui para a imaginar outras formas de
organizacao politica. A critica a oposicao entre organizacao “vertical”
(centralizada, hierarquica) e “horizontal” (autbnoma, descentralizada) exige
imaginar outras formas possiveis de articulacao politica, que escapem dessa
dicotomia paralisante. Nunes insiste que a organizagcao ndo € uma forma
fixa, mas um processo aberto, que pode ser redesenhado de acordo com as
necessidades, capacidades e objetivos de um coletivo.

Ao propor o conceito da organizagcao como ecologia diversa, Nunes convida
a pensar a organizag¢ao politica como um sistema vivo, interdependente, com
multiplos atores e niveis. Essa metafora ecoldgica abre espaco para imaginar
outras maneiras de construir aliangas, distribuir responsabilidades, produzir
coesao sem imposicao — um exercicio diretamente ligado a critica da
organizagao como maqguina ou piramide.
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